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Wie Produzenten vor Drehbeginn Projektrisiken steuern Kurzbeschreibung

Die Arbeit systematisiert die Risiken in der Entwicklung von Spielfilmprojekten as VVorprodukt der
Filmproduktion und als Kuppel produkt aus Kunst und Ware. Es wird eine ausfihrliche Literaturlbersicht
geboten, welche M églichkeiten fir Produzenten theoretisch bestehen, diese Risiken bereits vor Drehbeginn
Zu steuern, also bevor nicht riickholbare Investitionen getétigt werden. In einer qualitativen empirischen
Studie wird untersucht, inwieweit Produzenten in unterschiedlichen Strukturkontexten die theoretisch

abgel eiteten Steuerungsmoglichkeiten tatséchlich anwenden. Dabei zeigt sich, dass Produzenten allgemein
€inen wenig systematischen Umgang mit ihren unterschiedlichen Risiken pflegen und sich insbesondere auf
ihre Intuition verlassen. Darlber hinaus wird die Risikosteuerung von den im relevanten Marktumfeld
vorhandenen Steuerungsmaoglichkeiten bestimmt. Die Risikosteuerung ergibt sich damit als Kombination aus
Produzentenressourcen und Marktstruktur. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Bjern von Rimschaist Oberassistent am Institut fur Publizistikwissenschaft und Medienforschung (IPMZ)
der Universitét Zarich.
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