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Présentation de I'éditeur

Que ce soit les petites, les moyennes ou les grandes entreprises, la gestion de production lors de I'exécution
des chantiers engendre de nombreuses difficultés. Souvent, |es responsables ne disposent que de peu de
moyens ou de moyens inadaptés pour connaitre les informations en temps réel des parametres principaux qui
doivent leur permettre une gestion convenable.

A travers des études de cas, cet ouvrage traite de la partie financiére de la production ; il fait une analyse des
méthodes utilisées par |es entreprises de bétiment ou de travaux publics pour gérer la production, en
sinspirant des différentes cultures d'entreprise.

Véritable outil, cet ouvrage suit la chronologie d'une opération, de I'établissement d'une éude a
I'établissement de statistiques. |1 vous permet ainsi de faire le point sur les principes et les méthodes de la
gestion financiére, en vous donnant des outils simples et efficaces qui vous permettront de maitriser au
mieux les données de votre activité.

L'étude de nombreux cas précis et concrets sont suffisamment significatifs pour qu'il vous soit possible
d'étendre a d'autres applications les différentes procédures que vous devez mettre en oeuvre. Vous pouvez
adapter les tableaux et graphes, créés comme des grilles modulables, a chacun de vos chantiers. Responsable
de chantier ou de la production, conducteur de travaux, €tc., cet ouvrage vous permet : « au stade de I'étude
de prix, de maitriser les procédures de vente des ouvrages, de calculer les divers coefficients et de vendre les
études dans de bonnes conditions de trésorerie ; ¢ pour la gestion prévisionnelle, de remettre en cause en les
améliorant les études vendues, d'établir des prévisions, d'éaborer des documents de référence en vue de
contréles ; » pour |le contréle de la gestion prévisionnelle, de maitriser les charges budgétaires, d'avoir des
éléments pour intervenir sur les dérives, de gérer lesdélais; * en fin d'opération, de récupérer des statistiques
et des résultats antérieurs, qui constitueront une base de données de prix et lamémoire de |'entreprise.
Concretement, La gestion financiére des chantiers doit vous permettre d'améliorer sensiblement lamarge
prévisionnelle de votre entreprise.

Lanouvelle édition du livre a é&té établie en euros, et, pour partie, avec quelques tableaux développés au
moyen d'outil informatique performant. Biographie de |'auteur

André Claude, ingénieur CESI, afait sa carriére dans de nombreuses entreprises du batiment et des travaux
publics en France et al'étranger ; il y aassuré, aprés étre passé par tous les stades de la production, la
direction de travaux et la responsabilité du service contréle de gestion de chantiers, tout en intervenant dans
les bureaux d'études. Depuis 1988, il opére comme consultant et formateur dans divers organismes et
entreprises.
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