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Présentation de l'éditeur
Fondé sur les règles 2014 de l'instruction M21, cet ouvrage présente les outils les plus récents de l'analyse et
de la gestion financières adaptés aux établissements sanitaires et sociaux soumis à l'EPRD. Sa démarche
pédagogique progressive, mêlant textes officiels et exemples concrets, propose aux gestionnaires un objectif
double : l'analyse financière (évaluation) menée de façon diagnostique pour déterminer quelle est la situation
de l'établissement et comment elle évolue ; la gestion financière (pilotage) afin d'adapter les évolutions
futures au diagnostic financier qui vient d'être réalisé. Ce double objectif nécessite que soit présentée, dans
une première partie, la contrainte exogène constituée par le financement des établissements de santé et que
soit décrite avec précision, dans une deuxième partie, la comptabilité hospitalière qui forme la source
fondamentale des informations financières utilisées. Biographie de l'auteur
Maître de conférences à la faculté des sciences économiques de l'université de Rennes I, Jacques Grolier est
fondateur et directeur du master d'économie et de gestion des établissements sanitaires et sociaux (EGESS),
expert-conseil auprès du Centre national de l'expertise hospitalière (CNEH) et conférencier à l'Ecole des
hautes études en santé publique (EHESP).
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