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Présentation de I'éditeur

Lagouvernance d'entreprise a é&té largement analysée depuis e début des années 2000 et |'éclatement de la
bulle spéculative pour le secteur technologique. Les études ont principalement eu une portée financiére : il
sagissait de mettre au point des systémes de contrdle favorisant la transparence et la création de valeur pour
les actionnaires.

Alors gue les codes de gouvernance se proposent d’homogénéiser les modalités de gouvernance dans un
cadre financier d'analyse des performances, les auteurs postulent que les indicateurs de performance de
marché sont le reflet de choix beaucoup plus larges concernant |'ensembl e des parties prenantes de
I'entreprise. La prise en compte d'ééments non financiers, plus qualitatifs, devrait permettre de mieux
appréhender |e processus de création de valeur en se focalisant sur une vision élargie de |'entreprise.

L'ouvrage se présente comme un outil non dogmatique, reprenant des aspects financiers et non financiers
qu'il conviendra de moduler en fonction des spécificités des entreprises. L'origine et le parcours
professionnel des différents auteurs permettent d'avoir une vision large de la gouvernance et de dépasser le
clivage entre les aspects financiers et non financiers.

Si les acteurs économiques veulent apprendre des erreurs qui ont été commises, |'incorporation d'une
orientation non financiére est un pas important dans une optique d'apprentissage économique.

Les portées des différentes analyses devraient permettre a cet ouvrage de constituer un outil de référence tant
pour les entreprises soucieuses de faire évoluer leurs pratigues de gouvernance gque pour les chercheurs
désireux d'inscrire leurs analyses au sein de modalités théoriques considérées selon de nouvelles
perspectives.

Alain FINET

Coordinateur de cet ouvrage collectif, Alain Finet est Docteur en Sciences de Gestion de I'Université de
Mons-Hainaut. 11 est maitre de conférences au sein du service Economie et Gestion de I'Entreprise de la
Faculté Warocqué des Sciences économiques et sociales et fait partie de I'Alliance de Recherche sur la
Nouvelle Economie, initiée par la Chaire de Gouvernance et de Juricomptabilité dHEC Montréal. Ses
principaux domaines de recherche concernent la théorie de I'enracinement des dirigeants et le gouvernement
d'entreprise.

Ont collaboré alarédaction de I'ouvrage :
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["auteur
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